Jahresabschluss

fur die Zeit vom
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Swiss School of Music

Aegeristrasse 20
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Bilanz Aktiva Seite 2

Swiss School of Music, Aegeristrasse 20, 6300 Zug CHE-255.068.497 MWST  09.05.2022
Zeitraum: 1/1/2020 - 12/31/2020 / Alle Buchungsperioden / Status: Erfasst und Verbucht /in CHF
aktueller Saldo vorjahriger Saldo
Bilanz Aktiva 34,755.40
Umlaufvermoégen 34,755.40
100 Fliissige Mittel 34,645.25
1000 Kasse 4.50
1020 UBS CHF 34,640.75
109 Transferkonti 110.15
1091 Lohndurchlaufkonto 110.15




Bilanz Passiva Seite 3
Swiss School of Music, Aegeristrasse 20, 6300 Zug CHE-255.068.497 MWST  09.05.2022

Zeitraum: 1/1/2020 - 12/31/2020 / Alle Buchungsperioden / Status: Erfasst und Verbucht /in CHF

aktueller Saldo vorjahriger Saldo

Bilanz Passiva 34,755.40
Kurzfristiges Fremdkapital 42,061.35
200 Verbindlichkeiten aus Lieferungen 5,733.85
und Leistungen

2001 Verbindlichkeiten fiir Dienstleistungen 720.00

2002 Verbindlichkeiten fiir Personalaufwand 5,013.85
230 Passive Rechnungsabgrenzungen 36,327.50
und kurzfristige Riickstellungen

2301 Erhaltener Ertrag des Folgejahrs 36,327.50
Eigenkapital -7,305.95
Gewinn/Verlust (aktuelles Jahr) -7,305.95



Erfolgsrechnung Seite 4

Swiss School of Music, Aegeristrasse 20, 6300 Zug CHE-255.068.497 MWST  09.05.2022
Zeitraum: 1/1/2020 - 12/31/2020 / Alle Buchungsperioden / Status: Erfasst und Verbucht /in CHF

aktueller Saldo vorjahriger Saldo

Erfolg -7,305.95

Betriebliche Ertrage aus Lieferungen 21,462.50
und Leistungen

340 Dienstleistungserlose 21,462.50
3400 Erlose Musikunterrichte 21,462.50

Aufwande fiir Material, Waren, -600.00
Dienstleistungen und Energie

440 Aufwande fiir bezogene -600.00
Dienstleistungen

4400 Aufwande fir bezogene -600.00
Dienstleistungen

Personalaufwande -24,103.70

520 Personalaufwande Handel -21,600.00
5200 Lohne Handel Bereich A -21,600.00

527 Sozialversicherungsaufwédnde Handel -2,503.70
5270 AHV, IV, EO, ALV -1,858.15
5272 Vorsorgeeinrichtungen -893.10
5273 Unfallversicherung 234.00
5274 Krankentaggeldversicherung 13.55

Ubrige betriebliche Aufwinde, -3,995.75
Abschreibungen und
Wertberichtigungen

600 Raumaufwande, Mieten, -29.95
Nebenkosten, Reinigungen, Leasing

6053 Unterhalt Raumlichkeiten -29.95

620 Fahrzeug- und Transportaufwéande -537.95
6281 Transportaufwand Spediteur -637.95

650 Verwaltungsaufwéande -54.00
6500 Biromaterial -54.00

660 Werbeaufwande -3,373.85
6600 Werbeinserate -53.85
6621 Aufwand Konzerte -3,320.00

Finanzerfolg (Finanzaufwande und -69.00
Finanzertrage)

690 Finanzaufwéande -69.00



Erfolgsrechnung Seite 5

Swiss School of Music, Aegeristrasse 20, 6300 Zug CHE-255.068.497 MWST  09.05.2022
Zeitraum: 1/1/2020 - 12/31/2020 / Alle Buchungsperioden / Status: Erfasst und Verbucht /in CHF

| aktueller Saldo | vorjahriger Saldo

6940 Bankspesen | -69.00 |



Schlussbemerkung:

Der vorliegende Jahresabschluss fir das Geschéaftsjahr vom:
1

wurde, ausgehend von der Vorjahresbilanz, aus den Blichern des Unternehmens unter Beachtung der
gesetzlichen Vorschriften, nach Grundsatzen der ordnungsgemassen Buchfuhrung und unter Anwendung
zulassiger Bewertungsmethoden aufgestellt.

Alle Finanzkonten sind durch entsprechende Ausziige nachgewiesen.

Zug,

(Datum) (Unterschrift)



Jahresabschluss

fur die Zeit vom
1
in

CHF

Swiss School of Music

Aegeristrasse 20

6300 Zug
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Swiss School of Music, Aegeristrasse 20, 6300 Zug CHE-255.068.497 MWST  09.05.2022
Zeitraum: 1/1/2021 - 12/31/2021 / Alle Buchungsperioden / Status: Erfasst und Verbucht /in CHF

aktueller Saldo vorjahriger Saldo

Bilanz Aktiva 99,311.84
Umlaufvermoégen 95,652.29
100 Fliissige Mittel 91,843.82

1000 Kasse 394.85

1020 UBS CHF 91,448.97
109 Transferkonti -2,549.73

1091 Lohndurchlaufkonto -2,549.73
114 Ubrige kurzfristige Forderungen 2,400.00

1181 Kontokorrent FAK 2,400.00
130 Aktive Rechnungsabgrenzungen 3,958.20

1300 Bezahlter Aufwand des Folgejahrs 3,958.20
Anlagevermogen 3,659.55
150 Mobile Sachanlagen 3,659.55

1501 Musikinstrumente 300.00

1510 Mobiliar und Einrichtungen 2,368.50

1520 Biromaschinen 991.05



Bilanz Passiva Seite 3
Swiss School of Music, Aegeristrasse 20, 6300 Zug CHE-255.068.497 MWST  09.05.2022

Zeitraum: 1/1/2021 - 12/31/2021 / Alle Buchungsperioden / Status: Erfasst und Verbucht /in CHF

aktueller Saldo vorjahriger Saldo

Bilanz Passiva 99,311.84
Kurzfristiges Fremdkapital 50,806.04

200 Verbindlichkeiten aus Lieferungen 32,138.50
und Leistungen

2000 Verbindlichkeiten fiir Material und 21,391.00
Warenaufwand

2002 Verbindlichkeiten fir Personalaufwand 10,747.50

210 Kurzfristige verzinsliche -479.96
Verbindlichkeiten

2162 Verbindlichkeiten gegentber -479.96
Verwaltungsrat A

220 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 480.00
2210 Verbindlichkeit gegenuber Dritten 480.00

230 Passive Rechnungsabgrenzungen 18,667.50
und kurzfristige Riickstellungen

2301 Erhaltener Ertrag des Folgejahrs 18,667.50
Langfristiges Fremdkapital 10,000.00

240 Langfristige verzinsliche 10,000.00
Verbindlichkeiten

2480 Darlehen gegenlber Vereinsmitglied 10,000.00
D.Blank

Eigenkapital 38,505.80

290 Reserven und Jahresgewinn oder -7,305.95
Jahresverlust

2970 Gewinnvortrag / Verlustvortrag -7,305.95

Gewinn/Verlust (aktuelles Jahr) 45,811.75



Erfolgsrechnung Seite 4

Swiss School of Music, Aegeristrasse 20, 6300 Zug CHE-255.068.497 MWST  09.05.2022
Zeitraum: 1/1/2021 - 12/31/2021 / Alle Buchungsperioden / Status: Erfasst und Verbucht /in CHF

aktueller Saldo vorjahriger Saldo
Erfolg 45,811.75
Betriebliche Ertrage aus Lieferungen 288,129.40
und Leistungen
320 Handelserlose 13,500.00
3212 Erlése aus Sponsoring 13,500.00
340 Dienstleistungserlose 274,629.40
3400 Erlése Musikunterrichte 269,117.82
3407 Erlése aus Konzerte 5,511.58
Aufwande fiir Material, Waren, -5,890.00
Dienstleistungen und Energie
440 Aufwande fiir bezogene -5,890.00
Dienstleistungen
4400 Aufwande fir bezogene -5,890.00
Dienstleistungen
Personalaufwande -171,374.92
520 Personalaufwande Handel -154,015.95
5200 Lohne Handel Bereich A -157,177.95
5201 Zulagen -5,441.40
5205 Leistungen von Sozialversicherungen 8,603.40
527 Sozialversicherungsaufwande Handel -16,837.37
5270 AHV, IV, EO, ALV -10,186.35
5272 \Vorsorgeeinrichtungen -4,902.79
5273 Unfallversicherung -383.90
5274 Krankentaggeldversicherung -1,392.95
5279 Quellensteuer 28.62
528 Ubrige Personalaufwinde Handel -521.60
5280 Personalbeschaffungen -479.00
5283 Spesenentschadigungen pauschal -42.60
Ubrige betriebliche Aufwinde, -64,962.73
Abschreibungen und
Wertberichtigungen
600 Raumaufwande, Mieten, -51,189.50
Nebenkosten, Reinigungen, Leasing
6000 Fremdmieten Mietzins -51,100.00
6053 Unterhalt Rdumlichkeiten -89.50
610 Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE), -550.00
Leasing



Erfolgsrechnung Seite 5
Swiss School of Music, Aegeristrasse 20, 6300 Zug CHE-255.068.497 MWST  09.05.2022

Zeitraum: 1/1/2021 - 12/31/2021 / Alle Buchungsperioden / Status: Erfasst und Verbucht /in CHF

aktueller Saldo vorjahriger Saldo
6100 URE Maschinen und Apparate -450.00
6101 URE Mobiliar und Einrichtungen -100.00
620 Fahrzeug- und Transportaufwande -620.00
6281 Transportaufwand Spediteur -620.00
630 Sachversicherungen, Abgaben, -1,648.00
Gebiihren, Bewilligungen
6300 Elementarversicherung -1,101.10
6310 Betriebshaftpflichtversicherung -546.90
650 Verwaltungsaufwéande -6,685.40
6500 Biromaterial -231.05
6512 Internet -514.35
6531 Unternehmensberatung -5,520.00
6532 Rechtsberatung -420.00
660 Werbeaufwande -4,269.83
6621 Aufwand Konzerte -4,269.83
Finanzerfolg (Finanzaufwande und -90.00
Finanzertrage)
690 Finanzaufwande -90.00
6940 Bankspesen -90.00




Schlussbemerkung:

Der vorliegende Jahresabschluss fir das Geschéaftsjahr vom:
1

wurde, ausgehend von der Vorjahresbilanz, aus den Blichern des Unternehmens unter Beachtung der
gesetzlichen Vorschriften, nach Grundsatzen der ordnungsgemassen Buchfuhrung und unter Anwendung
zulassiger Bewertungsmethoden aufgestellt.

Alle Finanzkonten sind durch entsprechende Ausziige nachgewiesen.

Zug,

(Datum) (Unterschrift)



Bilanz Seite 1

Swiss School of Music, Aegeristrasse 20, 6300 Zug CHE-255.068.497 MWST  02.10.2023
Zeitraum: 01.01.2022 - 31.12.2022 / Alle Buchungsperioden / Status: Erfasst und Verbucht / in CHF

Bilanz Aktiva 124’111.06
Umlaufvermogen 114°671.06
100 Fliussige Mittel 91°093.29
1000 Kasse 506.85
1020 UBS CHF 90'586.44
109 Transferkonti 4'370.55
1091 Lohndurchlaufkonto 4'370.55
114 Ubrige kurzfristige Forderungen 19°207.22
1164 Darlehen gegentber V.Spiridonov 14'407.22
1181 Kontokorrent FAK 4’800.00

130 Aktive Rechnungsabgrenzungen
1300 Bezahlter Aufwand des Folgejahrs

Anlagevermogen 9’440.00
140 Finanzanlagen 5’340.00

1411 Mietzinsdepot 5’340.00
150 Mobile Sachanlagen 4'100.00

1501 Musikinstrumente

1510 Mobiliar und Einrichtungen 2’100.00
1520 Blromaschinen 2°000.00



Bilanz Seite 2
Swiss School of Music, Aegeristrasse 20, 6300 Zug CHE-255.068.497 MWST  02.10.2023

Zeitraum: 01.01.2022 - 31.12.2022 / Alle Buchungsperioden / Status: Erfasst und Verbucht / in CHF

Bilanz Passiva 124’111.06
Kurzfristiges Fremdkapital 78°452.73
200 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 50°306.50
2000 Verbindlichkeiten fur Material und Warenaufwand 50'270.00
2002 Verbindlichkeiten fur Personalaufwand 36.50
210 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 28’146.23
2161 Verbindlichkeiten gegenuber Vereinsmitglied D.Blank 28'626.19
2162 Verbindlichkeiten gegenuber Verwaltungsrat A -479.96

220 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
2210 Verbindlichkeit gegentber Dritten

230 Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige
Riickstellungen
2301 Erhaltener Ertrag des Folgejahrs

Langfristiges Fremdkapital 10°000.00

240 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 10°000.00
2480 Darlehen gegentuber Vereinsmitglied D.Blank 10'000.00

Eigenkapital 35'658.33

290 Reserven und Jahresgewinn oder Jahresverlust 38°505.80
2970 Gewinnvortrag / Verlustvortrag 38'505.80

Gewinn/Verlust (aktuelles Jahr) -2°847.47



Erfolgsrechnung

Seite 3

Swiss School of Music, Aegeristrasse 20, 6300 Zug
Zeitraum: 01.01.2022 - 31.12.2022 / Alle Buchungsperioden / Status:

Erfolg

Betriebliche Ertrage aus Lieferungen und
Leistungen

320 Handelserlése
3212 Erlése aus Sponsoring

340 Dienstleistungserlose
3400 Erlése Musikunterrichte
3407 Erlése aus Konzerte

Aufwande fiir Material, Waren, Dienstleistungen
und Energie

440 Aufwande fiir bezogene Dienstleistungen
4400 Aufwande fir bezogene Dienstleistungen

Personalaufwande

520 Personalaufwande Handel
5200 Loéhne Handel Bereich A
5201 Zulagen
5205 Leistungen von Sozialversicherungen

527 Sozialversicherungsaufwande Handel
5270 AHV, IV, EO, ALV
5272 \Vorsorgeeinrichtungen
5273 Unfallversicherung
5274 Krankentaggeldversicherung
5279 Quellensteuer

528 Ubrige Personalaufwinde Handel
5280 Personalbeschaffungen
5283 Spesenentschadigungen pauschal

Ubrige betriebliche Aufwinde, Abschreibungen
und Wertberichtigungen

600 Raumaufwéande, Mieten, Nebenkosten, Reinigungen,
Leasing

6000 Fremdmieten Mietzins

6053 Unterhalt Raumlichkeiten

610 Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE), Leasing
6100 URE Maschinen und Apparate
6101 URE Mobiliar und Einrichtungen

620 Fahrzeug- und Transportaufwéande
6281 Transportaufwand Spediteur

630 Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren,
Bewilligungen

6300 Elementarversicherung

6310 Betriebshaftpflichtversicherung

650 Verwaltungsaufwande
6500 Buromaterial
6512 Internet
6530 Buchfihrung
6531 Unternehmensberatung

CHE-255.068.497 MWST 02.10.2023
Erfasst und Verbucht / in CHF

-2’847.47
345’699.83
1°395.58
1'395.58
344°304.25
344'304.25
-42’942.50
-42’942.50
-42'942.50
-183°575.01
-163’863.51
-158'038.50
-5'825.01
-19°539.50
-9'384.95
-5'436.45
-2'513.55
-2'008.75
-195.80
-172.00
-172.00
-118’067.89
-106’524.45
-105'831.00
-693.45
-843.50
-581.00
-262.50
-2'069.15
-109.15
-960.00
-1'000.00



Erfolgsrechnung

Seite 4
Swiss School of Music, Aegeristrasse 20, 6300 Zug CHE-255.068.497 MWST  02.10.2023
Zeitraum: 01.01.2022 - 31.12.2022 / Alle Buchungsperioden / Status: Erfasst und Verbucht / in CHF
6532 Rechtsberatung
660 Werbeaufwénde -6’760.90
6621 Aufwand Konzerte -6’330.10
6622 Aufwand Inserate -430.80
680 Abschreibungen und Wertberichtigungen -1°869.89
6820 Abschreibungen und Wertberichtigungen Maschinen und -300.00
Apparate
6821 Abschreibungen und Wertberichtigungen Mobiliar und -716.65
Einrichtungen
6822 Abschreibungen und Wertberichtigungen Biromaschinen, -853.24
Informatik und Kommunikationstechnologie
Finanzerfolg (Finanzaufwande und Finanzertrage) -145.00
690 Finanzaufwande -145.00
6940 Bankspesen -145.00
Steuern -3’816.90
890 Direkte Steuern des Unternehmens -3’816.90
8900 Gewinnsteuern / Kantons- und Gemeindesteuern -2’'053.15

8901 Direkte Bundessteuern

-1'763.75



Bilanz Swiss School of Music
CHE-255.068.497

31.12.2023 % 31.12.2022 % +/-

Umlaufvermégen

Flussige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs

1000 Kasse 913.81 25 506.85 0.4 406.96
Kasse 913.81 506.85

1020 Bank 10'719.65 29.1 90'586.44 72.7 -79'866.79
PostFinance AG 10'719.65 90'586.44

1090 Transferkonto 0.00 0.0 4'370.55 3.5 -4'370.55
Lohndurchlaufkonto 0.00 4'370.55

Total Fliissige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs 11'633.46 31.6 95'463.84 76.6 -83'830.38

Ubrige kurzfristige Forderungen

2260 Unverzinsliche Kontokorrente 16'920.25 46.0 14'887.18 11.9 2'033.07
Partner - Verwaltungsrat A. - 479.96 0.00
Partner - V.Spiridonov . 16'440.29 0.00
Partner - Verwaltungsrat A. - 0.00 479.96
Partner - V.Spiridonov . 0.00 14'407.22
2270 Kontokorrent Sozialversicherung / Quellensteuerbehérden 0.00 0.0 4'800.00 3.9 -4'800.00
FAK1 - Familienausgleichskasse Kanton Zug 0.00 4'800.00
Total Ubrige kurzfristige Forderungen 16'920.25 46.0 19'687.18 15.8 -2'766.93
Total Umlaufvermégen 28'553.71 77.6 115'151.02 92.4 -86'597.31

Anlagevermogen

Finanzanlagen

1400 Finanzanlage 5'340.00 145 5'340.00 4.3 0.00
Mietzinsdepot 5'340.00 5'340.00
Total Finanzanlagen 5'340.00 145 5'340.00 4.3 0.00

Sachanlagen

1500 Mobile Sachanlage 2'900.00 7.9 4'100.00 3.3 -1'200.00
Mobiliar und Einrichtungen 1'500.00 2'100.00
Biromaschinen 1'400.00 2'000.00

Total Sachanlagen 2'900.00 7.9 4'100.00 3.3 -1'200.00

Total Anlagevermdgen 8'240.00 22.4 9'440.00 7.6 -1'200.00

36'793.71 124'591.02 -87'797.31
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Bilanz Swiss School of Music
CHE-255.068.497

31.12.2023 % 31.12.2022 % +/-
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2000 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0.00 0.0 2'270.00 1.8 -2'270.00

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0.00 0.0 2'270.00 1.8 -2'270.00

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

1090 Transferkonto 1'343.38 3.7 0.00 0.0 1'343.38
Lohndurchlaufkonto 1'343.38 0.00

2260 Unverzinsliche Kontokorrente 37'977.61 103.2 28'626.19 23.0 9'351.42
Partner - Dora Blank 37'977.61 0.00
Partner - Dora Blank 0.00 28'626.19

Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 39'320.99 106.9 28'626.19 23.0 10'694.80

Passive Rechnungsabgrenzungen

2300 Passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.0 36.50 0.0 -36.50
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.0 36.50 0.0 -36.50
Total Kurzfristiges Fremdkapital 39'320.99 106.9 30'932.69 248 8'388.30

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

2400 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 22'000.00 59.8 58'000.00 46.6 -36'000.00
Dora Blank 10'000.00 10'000.00
Live Swiss A 12'000.00 48'000.00
Total Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 22'000.00 59.8 58'000.00 46.6 -36'000.00
Total Langfristiges Fremdkapital 22'000.00 59.8 58'000.00 46.6 -36'000.00
Eigenkapital

Bilanzgewinn oder Bilanzverlust

2970 Gewinnvortrag oder Verlustvortrag 38'505.80 104.7 38'505.80 30.9 0.00
2979 Jahresgewinn oder Jahresverlust -2'847.47 -7.7 -2'847.47 -2.3 0.00
Total Bilanzgewinn oder Bilanzverlust 35'658.33 96.9 35'658.33 28.6 0.00
Total Eigenkapital 35'658.33 96.9 35'658.33 286 0.00
96'979.32 124'591.02 -27'611.70

Gewinn (+) Verlust (-) -60'185.61 0.00 -60'185.61
Aktuelles Eigenkapital -24'527.28 -66.7 35'658.33 -60'185.61
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Bilanz Swiss School of Music
CHE-255.068.497

Liquiditatskennzahlen Finanzierungsstruktur

1 29.59 % 166.66 %

Grad 1 Richtwert 30 - 55% Fremdfinanzierung Richtwert 40-70%
- —_— - ——
Grad 2 Richtwert > 100% Eigenfinanzierungsgrad 30-60%
L] L]
Grad 3 Richtwert 150 - 250% Selbstfinanzierungsgrad

Anlagekennzahlen Rentabilitat

1 -297.66 % e -1'081.40 %

Anlagedeckungsgrad 1 Eigenkapitalrendite (ROE)

2 -30.67 %

Anlagedeckungsgrad 2 RW > 100%

22.40 %

Anlageintensitat
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Bilanz Swiss School of Music

CHE-255.068.497
inkl. Konto =0
31.12.2023 % 31.12.2022 % +/-

Umlaufvermégen

Flussige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs

1000 Kasse 913.81 25 506.85 0.4 406.96
Kasse 913.81 506.85

1020 Bank 10'719.65 29.1 90'586.44 72.7 ~79'866.79
PostFinance AG 10'719.65 90'586.44

1030 Andere Cash-Konti 0.00 0.0 0.00 0.0 200

1090 Transferkonto 0.00 0.0 437055 35 -4370.55
Lohndurchlaufkonto 0.00 4'370.55

Total Flussige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs 11'633.46 31.6 95'463.84 76.6 -83'830.38

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

1100 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
1101 Forderungen gegenluber Payment-Service-Provider 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
11_09 Wertberichtigungen Forderungen aus Lieferungen und 0.00 00 0.00 0.0 0.00
Leistungen (Delkredere)
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Ubrige kurzfristige Forderungen
1140 Geleistete Anzahlungen 0.00 0.0 0.00 00 0.00
1149 Wertberichtigungen Ubrige kurzfristige Forderungen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
1170 MWST Vorsteuern 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
1171 MWST latente Vorsteuer 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2100 Verzinsliche Kontokorrente 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2201 MWST Abrechnungskonto 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2208 Kontokorrente Steuerbehérden 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2260 Unverzinsliche Kontokorrente 16'920.25 46.0 14'887.18 11.9 21033.07
Partner - Verwaltungsrat A. - 479.96 0.00
Partner - V.Spiridonov . 16'440.29 0.00
Partner - Verwaltungsrat A. - 0.00 479.96
Partner - V.Spiridonov . 0.00 14'407.22
2270 Kontokorrent Sozialversicherung / Quellensteuerbehdrden 0.00 0.0 4'800.00 3.9 -4'800.00
FAK1 - Familienausgleichskasse Kanton Zug 0.00 4'800.00
Total Ubrige kurzfristige Forderungen 16'920.25 46.0 19'687.18 15.8 -2'766.93
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen
1200 Lager 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
1209 Wertberichtigungen Vorrate 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
1250 Nicht fakturierte Dienstleistungen 0.00 0.0 0.00 00 0.00
Total Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
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Bilanz Swiss School of Music
CHE-255.068.497

inkl. Konto =0
31.12.2023 % 31.12.2022 % +/-
Aktive Rechnungsabgrenzungen
1300 Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
1301 Automatische aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Total Umlaufvermdgen 28'5653.71 776 115'151.02 92.4 -86'597.31
Anlagevermégen
Finanzanlagen
1400 Finanzanlage 5'340.00 14.5 5'340.00 4.3 0.00
Mietzinsdepot 5'340.00 5'340.00
1409 Wertberichtigungen Finanzanlagen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Total Finanzanlagen 5'340.00 14.5 5'340.00 4.3 0.00
Beteiligungen
1480 Beteiligung 0.00 0.0 0.00 00 0.00
1489 Wertberichtigungen Beteiligungen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Total Beteiligungen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Sachanlagen
1500 Mobile Sachanlage 2'900.00 7.9 4100.00 33 =HEU000
Mobiliar und Einrichtungen 1'500.00 2'100.00
Buromaschinen 1'400.00 2'000.00
1509 Wertberichtigungen mobile Sachanlage 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
1600 Immobile Sachanlagen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
1609 Wertberichtigungen Immobile Sachanlagen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Total Sachanlagen 2'900.00 7.9 4'100.00 3.3 -1'200.00
Immaterielle Werte
1700 Immaterieller Wert 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
1709 Wertberichtigungen immaterielle Werte 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Total Immaterielle Werte 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Total Anlagevermdgen 8'240.00 22.4 9'440.00 7.6 -1'200.00

36'793.71 124'591.02 -87'797.31
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Bilanz Swiss School of Music

CHE-255.068.497
inkl. Konto =0
31.12.2023 % 31.12.2022 % +/-

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2000 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0.00 0.0 2'270.00 1.8 ~2'270.00
2030 Erhaltene Anzahlungen von Dritten 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0.00 0.0 2'270.00 1.8 -2'270.00

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

1020 Bank 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
1030 Andere Cash-Konti 0.00 00 0.00 0.0 0.00
2100 Verzinsliche Kontokorrente 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Total Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

1090 Transferkonto 1'343.38 3.7 0.00 0.0 1'343.38
Lohndurchlaufkonto 1'343.38 0.00
2200 MWST Umsatzsteuer 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2201 MWST Abrechnungskonto 0.00 00 0.00 00 000
2202 MWST latente Umsatz-/Bezugsteuer 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2203 MWST Bezugsteuer 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2208 Kontokorrente Steuerbehorden 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2260 Unverzinsliche Kontokorrente 37'977.61 103.2 28'626.19 23.0 9'351.42
Partner - Dora Blank 37'977.61 0.00
Partner - Verwaltungsrat A. - 0.00 0.00
Partner - V.Spiridonov . 0.00 0.00
Partner - Dora Blank 0.00 28'626.19
Partner - Verwaltungsrat A. - 0.00 0.00
Partner - V.Spiridonov . 0.00 0.00
2270 Kontokorrent Sozialversicherung / Quellensteuerbehoérden 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
FAK1 - Familienausgleichskasse Kanton Zug 0.00 0.00
Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 39'320.99 106.9 28'626.19 23.0 10'694.80

Passive Rechnungsabgrenzungen

2300 Passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.0 36.50 0.0 -36.50
2301 Automatische passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2350 Kurzfristige Ruckstellung 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.0 36.50 0.0 -36.50
Total Kurzfristiges Fremdkapital 39'320.99 106.9 30'932.69 248 8'388.30
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Bilanz Swiss School of Music

CHE-255.068.497
inkl. Konto =0

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

2400 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Dora Blank
Live Swiss A

Total Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
2500 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Total Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen sowie vom Gesetz vorgesehene &hnliche Positionen

2600 Langfristige Ruckstellung

Total Ruckstellungen sowie vom Gesetz vorgesehene dhnliche Positionen

Total Langfristiges Fremdkapital

Eigenkapital
Vereinskapital
2800 Eigenkapital

Total Vereinskapital

Vereinsreserven
2960 Vereinsreserven

Total Vereinsreserven

Bilanzgewinn oder Bilanzverlust
2970 Gewinnvortrag oder Verlustvortrag
2975 Eroffnungsbilanz nicht ausgeglichen
2979 Jahresgewinn oder Jahresverlust

Total Bilanzgewinn oder Bilanzverlust

Total Eigenkapital

Gewinn (+) Verlust (-)

Aktuelles Eigenkapital

19.08.2025 15:09:40

31.12.2023

22'000.00

10'000.00
12'000.00

22'000.00

0.00
0.00

0.00

0.00

22'000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

38'505.80
0.00
-2'847.47

35'658.33

35'658.33

96'979.32

-60'185.61
-24'527.28

% 31.12.2022
59.8 58'000.00
10'000.00

48'000.00

59.8 58'000.00
0.0 0.00
0.0 0.00
0.0 0.00
0.0 0.00
59.8 58'000.00
0.0 0.00
0.0 0.00
0.0 0.00
0.0 0.00
104.7 38'505.80
0.0 0.00
-7.7 -2'847.47
96.9 35'658.33
96.9 35'658.33
124'591.02

0.00

-66.7 35'658.33

%

46.6

46.6

0.0

0.0

0.0

0.0

46.6

0.0

0.0

0.0

0.0

30.9

0.0

28.6

28.6

+/-

-36'000.00

-36'000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

-36'000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

-27'611.70

-60'185.61
-60'185.61
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Gesamtkommentar zu den Investitionen der Grinderin in den Jahren 2020—-
2024 (aul3erhalb der Bilanz)

Seit der Grindung der Swiss School of Music im Jahr 2020 wurden wesentliche Ausgaben
fur Infrastruktur, Konzerttéatigkeit und den laufenden Schulbetrieb personlich von der
Grunderin, Daria Blank, getragen. Samtliche Investitionen erfolgten unentgeltlich und ohne
Unterstitzung durch Staat oder Drittmittel.

» Jahr 2020

Buchhalterischer Verlust: —7°305.95 CHF (vollstindig von der Griinderin gedeckt)
Zusatzliche Investitionen (auf3erbilanziell): 31°600 CHF

— Miete, Gehalter fur Lehrkréfte, Rechtsberatung, Instrumentenmiete und -transport,
Umbau, Website

Konzerte: 7 Veranstaltungen, vollstandig ehrenamtlich organisiert

» Jahr 2021

Formaler Gewinn laut Bilanz: 45°811.75 CHF (Buchungsfehler — aufgeschobene
Verpflichtungen)

Offizieller Beitrag (in Bilanz verbucht): 10’000 CHF

Zusatzliche Investitionen: 15’800 CHF

— Raumnutzung, Technik, Betriebskosten, Konzerte

Konzerte: 10 Veranstaltungen (davon 9 im Kanton Zug), alle ehrenamtlich organisiert

» Jahr 2022

Buchhalterischer Verlust: —2°847.47 CHF

Offizielle Investitionen: 28°146.23 CHF (kurzfristig) + 10’000 CHF (langfristig)
Zusatzliche Investitionen: 9°500 CHF

— Konzertorganisation, technische Ausstattung, Website

Konzerte: 9 Veranstaltungen, ehrenamtlich organisiert

Jahr 2023

Offizielle Investitionen: 28’626.19 CHF (kurzfristig) + 10’000 CHF (langfristig)

Zusatzliche Investitionen: 15’269.19 CHF (Konzertorganisation, Ausstattung, Dekoration, Birobedarf)
+ 5’500 CHF (Renovierung des Ballettsaals)

— 11 Konzerte, Ausstattung, Dekoration, Blrobedarf, Renovierung des Ballettsaals: 5’500 CHF
Gesamtinvestitionen der Griinderin: 59°395.38 CHF

Konzerte: 11 Veranstaltungen, vollstandig ehrenamtlich organisiert

Bilanzverlust (negatives Eigenkapital per 31.12.2023): —35’658.33 CHF



» Jahr 2024

Die Situation im Jahr 2024 ist vergleichbar mit den VVorjahren: Laufende Aktivitdten, Mieten,
Veranstaltungen und Schulbetrieb werden weiterhin durch den persénlichen Einsatz und die
Finanzierung der Griinderin ermdglicht.

Der Jahresabschluss 2024 liegt derzeit noch nicht vor.

& Gesamttabelle nach Jahren:

Jahr Offizi_e!l verbuchte AuBg(biIanzielle Gesamtsumme
Investitionen (CHF) Investitionen (CHF) (CHF)
2020 - 31’600 31’600
2021 10°000 15°800 25’800
2022 38°146.23 9°500 47°646.23
2023 38'626.19 20'769.19 59'395.38
GESAMT 86'772.42 77'669.19 164'441.61

Diese Angaben belegen, dass die Schule in all den Jahren ihres Bestehens ausschliel3lich
durch das freiwillige, finanzielle und organisatorische Engagement der Grinderin
aufgebaut und getragen wurde.

Die Swiss School of Music ist ein gemeinnitziges Bildungsprojekt, das Kindern und
Jugendlichen im Kanton Zug den Zugang zu hochwertiger musikalischer und tanzerischer
Ausbildung ermdglichen soll — nach den Richtlinien und Methoden des Verbands
Schweizer Musikschulen (VMS) sowie durch motivierende eigene padagogische
Konzepte in Form zahlreicher Konzertauftritte.

2020

Erlauternder Kommentar zu den Investitionen der Grinderin im Jahr 2020
(auBerhalb der Bilanz)

Im Jahr 2020, mit Beginn der Téatigkeit der Swiss School of Music (ab August 2020), wurden
wesentliche Ausgaben direkt von der Grunderin, Frau Daria Blank, aus privaten Mitteln
finanziert. Diese Ausgaben sind nicht in der offiziellen Buchhaltung erfasst, da sie vor der
Eroffnung des offiziellen Bankkontos des Vereins oder (iber eine externe Firma (Live Swiss
AG, im Besitz der Grunderin) abgewickelt wurden.

Zu den auferbilanziellen Investitionen gehoren u.a.:

e Raummiete fiir August bis November 2020 — 7°950 CHF (bezahlt durch die Live
Swiss AG),



e Lohne fur Lehrkrafte fur August und September — 9’500 CHF (direkt vom
Privatkonto der Grunderin),

e Juristische Dienstleistungen — 1’950 CHF,

e Miete, Lieferung und Anschaffung von Instrumenten — 7°600 CHF,

e Umbau und akustische Ausstattung der Raumlichkeiten — 5’500 CHF,

o Webseitenerstellung und Jahreslizenz bei Wix — 3’500 CHF.

Die Gesamtsumme dieser zusatzlichen privaten Investitionen beléuft sich auf 31°600 CHF
und kann durch Banktransaktionen, Vertrdge und Quittungen nachgewiesen werden.

Posten Betrag (CHF)

Miete (Aug-Nov, Live Swiss AG) 7950
Lehrerlohne (Aug-Sept, vom privaten Konto) 9500
Rechtsanwalt (Vereins Grindung, Mietvertrag) 1950
Fligelmiete (ab Nov 2020) 600
Kauf eines Klaviers 1000
Transport Fligel und Klavier 1600
Umbauarbeiten - Wand 3500
Schallschutzpaneele 2000
Wix-Programm (Jahresabo) 500
Website-Erstellung 3000
Total 31600

Dariiber hinaus weist die offizielle Bilanz fiir das Jahr 2020 einen Verlust von 7°305.95
CHF aus. Auch dieses Defizit wurde vollstandig von der Grinderin getragen, ohne
jegliche externe Subventionen oder kommerziellen Nutzen.

Diese Tatsachen belegen, dass die Tatigkeit der Schule von Beginn an gemeinnitzig und
nicht gewinnorientiert war und ausschlielich auf persénlichem Engagement und
finanzieller Verantwortung der Griinderin beruhte.

2021

Erlauternder Kommentar zu den Investitionen der Griunderin im Jahr 2021
(auBerhalb der Bilanz)

Im Jahr 2021 setzte die Swiss School of Music ihr Wachstum fort, wobei ein erheblicher Teil
der organisatorischen und finanziellen Verantwortung weiterhin von der Grunderin, Frau
Daria Blank, tibernommen wurde. Obwohl der Jahresabschluss fiir 2021 einen Gewinn von
45°811.75 CHF ausweist, basiert dieser Betrag in Wirklichkeit auf aufgeschobenen
Zahlungen fur Miete, Steuern und Versicherungen, die falschlicherweise nicht als
Verbindlichkeiten gebucht wurden. Die Buchhaltung wurde intern gefuhrt, was zu mehreren
Fehlern in der Darstellung fihrte.



Im Jahr 2021 wurde ein offizieller Beitrag der Griinderin in Hohe von 10’000 CHF als
langfristiges Darlehen verbucht.

Dariiber hinaus leistete die Griinderin weitere personliche Investitionen, die nicht in der
Bilanz erfasst wurden und sowohl Infrastruktur, Verwaltung als auch Veranstaltungen der
Schule betrafen:

e Ab Februar 2021 wurde mit Zustimmung des Vermieters ein zusétzlicher Raum in der
Aegeristrasse 8 Uber eine Untermiete bei der Firma Live Swiss AG genutzt. Die
Mietkosten flr das Jahr 2021 in Hohe von 11°000 CHF wurden im Jahr 2022
beglichen.

o Ebenfalls im Jahr 2022 erfolgte die Zahlung flr die Reinigungskosten der Jahre
2020-2022 in Hohe von 3°500 CHF (125 CHF x 28 Monate).

o Weitere direkte Ausgaben, die von der Griinderin privat getragen wurden:

Ausgabeposten Betrag (CHF)
Programm Wix (Jahresabo) 500
Flugelmiete (12 Monate) 3600
Anschaffung von Buro-/EDV-Technik 500
Haushalts- und Verbrauchskosten 1’200
Organisation von 10 Konzerten 10°000

GESAMT (aulerbilanzielle Ausgaben) 15°800

Damit ergibt sich eine Gesamtsumme der Investitionen der Grunderin fir das Jahr 2021
von 25’800 CHF, bestehend aus 10°000 CHF offiziell verbuchtem Darlehen und 15’800
CHF zusétzlichen, nicht bilanzierten Leistungen.

Besonders hervorzuheben ist, dass im Jahr 2021 durch das ehrenamtliche Engagement der
Grinderin, der Lehrkréfte und der Schiler*innen 10 Konzerte, davon 9 im Kanton Zug,
organisiert und durchgefiihrt wurden — ohne externe Finanzierung.

Diese Tatsachen bestétigen erneut, dass die Tatigkeit der Schule seit ihrer Griindung nicht
gewinnorientiert, sondern eindeutig gemeinnutzig, kulturell und bildungsorientiert ist
und malgeblich auf dem persénlichen Einsatz der Griinderin beruht.

2022

Erlauternder Kommentar zu den Investitionen der Grinderin im Jahr 2022
(auBerhalb der Bilanz)

Im Jahr 2022 setzte die Swiss School of Music ihre Tatigkeit fort — trotz steigender Kosten
fiir Miete, Nebenkosten und intensiver Konzerttatigkeit. Laut Jahresrechnung schloss die
Schule das Jahr mit einem Verlust von 2°847.47 CHF ab. Ein wesentlicher Teil der laufenden
Ausgaben wurde durch private Mittel der Grinderin gedeckt.



Im offiziellen Jahresabschluss ist ein Darlehen der Griinderin in Hohe von 28°146.23
CHF ausgewiesen, erfasst als kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeit gegenuber dem
Vereinsmitglied Daria Blank.

Dartber hinaus tbernahm die Griinderin personlich zusétzliche Ausgaben, die nicht in der
Bilanz erfasst wurden, jedoch unmittelbar dem Betrieb und der Entwicklung der Schule
dienten:

Ausgabeposten Betrag (CHF)
Programm Wix (Jahresabo) 500
Organisation von 9 Konzerten 9°000

GESAMT (aulRerbilanzielle Ausgaben) 9°500

Die Gesamtsumme der Investitionen der Grunderin im Jahr 2022 betragt somit
37°646.23 CHF, davon 28°146.23 CHF offiziell verbucht und 9’500 CHF zusétzlich privat
getragen.

Die 9 im Jahr 2022 durchgefihrten Konzerte wurden vollstandig auf freiwilliger Basis von
der Grlnderin, den Lehrpersonen und den Schiler*innen organisiert — ohne jegliche
staatliche oder externe finanzielle Unterstutzung.

Diese Tatsachen bestétigen erneut, dass der Betrieb der Schule nicht gewinnorientiert,
sondern eindeutig gemeinnutzig, kulturell und bildungsorientiert ist und durch
personliches Engagement und private Mittel der Griinderin ermdglicht wird.

2022

Erlauternder Kommentar zu den Investitionen der Griunderin im Jahr 2022
(aul3erhalb der Bilanz)

Im Jahr 2022 setzte die Swiss School of Music ihre Téatigkeit fort — trotz steigender Kosten
fiir Miete, Nebenkosten und intensiver Konzerttatigkeit. Laut Jahresrechnung schloss die
Schule das Jahr mit einem Verlust von 2°847.47 CHF ab. Ein wesentlicher Teil der laufenden
Ausgaben wurde durch private Mittel der Grinderin gedeckt.

Im offiziellen Jahresabschluss ist ein Darlehen der Griinderin in Hohe von 28°146.23
CHF ausgewiesen, erfasst als kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeit gegeniiber dem
Vereinsmitglied Daria Blank.

Dariiber hinaus Gibernahm die Griinderin personlich zusatzliche Ausgaben, die nicht in der
Bilanz erfasst wurden, jedoch unmittelbar dem Betrieb und der Entwicklung der Schule
dienten:

Ausgabeposten Betrag (CHF)
Programm Wix (Jahresabo) 500
Organisation von 9 Konzerten 9°000



Ausgabeposten Betrag (CHF)
GESAMT (aul3erbilanzielle Ausgaben) 9°500

Die Gesamtsumme der Investitionen der Grunderin im Jahr 2022 betragt somit
37°646.23 CHF, davon 28°146.23 CHF offiziell verbucht und 9°500 CHF zusétzlich privat
getragen.

Die 9 im Jahr 2022 durchgefihrten Konzerte wurden vollstandig auf freiwilliger Basis von
der Grunderin, den Lehrpersonen und den Schiler*innen organisiert — ohne jegliche
staatliche oder externe finanzielle Unterstiitzung.

Diese Tatsachen bestatigen erneut, dass der Betrieb der Schule nicht gewinnorientiert,
sondern eindeutig gemeinnutzig, kulturell und bildungsorientiert ist und durch
personliches Engagement und private Mittel der Griinderin ermdéglicht wird.

2023

Erlauternder Kommentar zu den Investitionen der Grinderin im Jahr
2023 (ausserhalb der Bilanz)

Im Jahr 2023 setzte die Swiss School of Music ihre Tatigkeit trotz anhaltender Herausforderungen
und begrenzter finanzieller Mittel fort. Die Bilanz per 31.12.2023 weist ein negatives Eigenkapital in
Hohe von —35°658.33 CHF aus. Die Finanzberichte bestatigen, dass das Funktionieren der Schule nur
dank erheblicher persénlicher Investitionen der Griinderin Dora Blank moglich ist.

1. In der Bilanz ausgewiesene Darlehen

Gemass Jahresabschluss:

- Unter «Unverzinsliche Kontokorrente» sind kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dora Blank in
Hohe von 28’626.19 CHF ausgewiesen.

- Unter «Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten» ist ein langfristiges Darlehen von Dora Blank in
Héhe von 10°000 CHF erfasst.

2. Ausserbilanzliche Ausgaben der Grinderin
Dartiber hinaus hat Dora Blank im Jahr 2023 aus eigenen Mitteln Ausgaben gedeckt, die in der Bilanz
nicht bericksichtigt sind, in der Gesamthohe von 15'269.19 CHF, darunter:

Ausgabeposten Betrag (CHF)
Jahresabonnement fiir die Website Wix 500.00
Organisation von 11 Konzerten 11'000.00

Ausstattung fur Ballett- und Musikunterricht, 3’769.19
Dekorationen, Vorhange, Raumteiler,
Mikrofone, Kinderutensilien

Total (ausserbilanzliche Ausgaben) 15'269.19



Zusatzlich wurden im Zusammenhang mit der Er6ffnung der Ballettabteilung Bauarbeiten zur
Anpassung des Saals im Umfang von 5’500 CHF durchgefiihrt (ebenfalls aus Mitteln der Griinderin).

3. Gesamtumfang der Unterstltzung

Die Gesamtinvestitionen der Grinderin im Jahr 2023 betrugen:
- 10’000 CHF (langfristiges Darlehen),

- 28’626.19 CHF (kurzfristiges Darlehen),

- 15’269.19 CHF (ausserbilanzliche Ausgaben),

- 5’500 CHF (Bauarbeiten).

Total: 59'395.38 CHF.

4. Fazit

Alle diese Aufwendungen wurden unentgeltlich erbracht, ausschliesslich zur Sicherstellung der
kulturellen, padagogischen und gesellschaftlich relevanten Tatigkeit der Schule. Konzerte und
Projekte wurden auf freiwilliger Basis durch die Griinderin, Lehrkrafte und Schiler realisiert, ohne
jegliche staatliche Unterstitzung.

Diese Fakten bestdtigen die nachhaltige Gemeinn(tzigkeit der Swiss School of Music sowie das
kontinuierliche persénliche Engagement der Griinderin fir ihre Entwicklung.






